


A nivel global, la presencia de mujeres en las empresas ha

aumentado

Evolucion de la participacion de mujeres en los consejos de administracion y alta direccion a nivel global

O 2018 @ 2021 @ 2023

23% 8% 6%

Mujeres en consejos Mujeres que presiden Mujeres en direcciones
un consejo generales

Nota: Se toman en cuenta 18,085 empresas en 50 paises.
Fuente: Deloitte. 2024. Women in the boardroom: A global perspective.



Por primera vez desde 2005, |a participacion de mujeres en la

2021

alta direccion disminuyo en Estados Unidos

Crecimiento anual de mujeres en puestos de alta direccion en empresas
del S&P Global Total Market Index Firm

Alta direccion (C-Suite)
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@ Puestos directivos
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Nota: Los puestos de alta direccion hacen referencia a los conocidos como C-Suite en inglés (direccion general, de operaciones, juridico y financiero).
Fuente: S&P Global 2024. Elusive Parity: Key Gender Parity Metric Falls for First Time in 2 Decades.
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., COmo se ven los resultados
en México?




Mujeres en las empresas 2024
¢ Qué hicimos en la investigacion?

ANALIZAMOS INCORPORAMOS

La informacién de 209 empresas listadas La medicidn de 15 Fideicomisos de
en las bolsas de valores de Mexico Inversién en Bienes Raices (FIBRAS).
durante junio y julio de 2024 con
informacion de 2023. =

CONEASE SN PARA CONOCER

Los reportes anuales y de

sustentabilidad que las Lo - Consejos
empresas reportan a la CNBV y - Direcciones relevantes
a las bolsas de valores, « Politicas de inclusion
respectivamente.




Representacidon de mujeres en los consejos de administracion por
tipo de mercado

En promedio, la
representacion de

B Capitales ODeuda

_ 16%
consejeras alcanza 14% 14%
14%
13% 13%
13% en 2024 s
1 20/ (0] 1 l%
10%
10%
8%
6%
4%
2%
Se presentc y analizé on ol af referanciads, sn embargo, coresponde alafo de 0%
operacien anteror 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaborada por el IMCO con base en los reportes anuales de la CNBV
(2020-2023).




El porcentaje de consejeras propietarias permanecio igual con respecto a 2023

Evolucidon de la representacion de mujeres por tipo de consejero
B Hombres [ Mujeres
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Propietarios Suplentes

Nota: No se consideran los consejeros que no reportan tipo de puesto. La informacion se presenté y analizé en el afo referenciado, sin embargo, corresponde al afio de operacién anterior.
Fuente: Elaborada por el IMCO con base en los reportes anuales de la CNBV (2020-2023).




Representacion de consejeras independientes respecto al total de
miembros del consejo

El avance ha sido
mas lento para las i

consejeras
Independientes 8%

6%
4%
2%

R 0%
Nota: Se incluyen miembros propietarios y suplentes del consejo. No se consideran los 202 1 2022 2023 2024

miembros del consejo que no reportan tipo de cargo. La informacion se presenté y

analizé en el afo referenciado, sin embargo, corresponde al afio de operacién anterior.
Fuente: Elaborada por el IMCO con datos de los reportes anuales de la CNBV (2020-
2023).




A pesar de los avances, las mujeres en consejos siguen
subrepresentadas

Distribucion de empresas segun el porcentaje de mujeres en el consejo de administracion, 2024
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Porcentaje de consejeras

Nota: La informacion se presento y analizé en el afio referenciado, sin embargo, corresponde al afio de operacion anterior.
Fuente: Elaborada por el IMCO con datos de los reportes anuales de la CNBV (2023).




de los consejos son
presididos por una :

Nota: La informacion se presentd y analizé en el afio referenciado, sin embargo, corresponde al afio de operacion anterior.
Fuente: Elaborada por el IMCO con datos de los reportes anuales de la CNBV (2023).




De los nuevos asientos que las consejeras
ocuparon en el ultimo ano,

0%

corresponde a la incorporacion de una silla.

iado, sin embargo, corresponde al afio de operacién anterior.
I la CNBV (2022-2023).
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También en México cayo la participacion de las mujeres en las

direcciones relevantes

Evolucion de la representacion de mujeres por direccion relevante

30%
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Nota: La informacion se presenté y analizé en el afio referenciado, sin embargo, corresponde al afio de operacion anterior.
Fuente: Elaborada por el IMCO con datos de los reportes anuales de la CNBV (2020-2023).

3%




fTsssas@a
LG G NN G IO )
fTsasas@a
fTsssas@a
Tasssaead
LG G I G G )
L MO MG GG )
L0 NG U MGG NG )
fTsssana@
fsssasa@

CICICOICICICICICIC)
CICICIOICIOIC OO

solo con liderazgo

empresas cuentan
masculino

al ..
| &
ol &
O| @
Ol >
2k
N| 2@

73 de cada 100




Nota: La informacion se 6 y analizé | afio referenciado, sin embargo, corres

aci present ene b s
Fuente: Elaborada por el IMCO con datos de los reportes anuales de la CNBV (2023).

ponde

al afo

de las empresas no cuentan con
presencia de mujeres en sus

consejos de administracion ni en
direcciones relevantes.

de operacion anterior
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¢.En qué sectores participan mas las mujeres?

Representacion de mujeres en los consejos v direcciones relevantes por sector, 2024

O Directivas B Consejeras

Salud 30% 24%
Servicios publicos 25% 9%
Servicios y bienes de consumo no basico 16% 13%
Servicios financieros 15% 13%
Materiales 14% 12%
Industrial 9% 13%
Productos de consumo frecuente 3% 14%
Energia 0% 22%
Servicios de telecomunicaciones 0% | 11%

Nota: La informacion se presenté y analizé en el afio referenciado, sin embargo, corresponde al afio de operacion anterior.
Fuente: Elaborada por el IMCO con datos de los reportes anuales de la CNBV (2023).




El talento de las mujeres se pierde conforme avanza la jerarquia

Representacion de mujeres por nivel jerarquico, 2024

/\

Direccién general © /7N * DB%

\
\ 2 11%

> I -

Nota: Se considera la informacién de las 209 empresas analizadas, sin embargo, para la plantilla laboral 52 empresas reportan esta informacion. La informacion se presenté y analizé en el afio referenciado, sin embargo, corresponde al afio de operacién anterior.
Fuente: Elaborada por el IMCO con base en los reportes anuales y de sustentabilidad (2023).

(@)

Direccion financiera o //

Direccion juridica ¢

Plantilla laboral °




¢, Quée politicas
de inclusion
Implementan
las empresas
para sumar a
mas mujeres?

(*): Norma Mexicana 025 en igualdad laboral y no discriminacion.
Nota: La suma no da 100% porque las empresas pueden implementar
mas de una politica. La informacion se presenté y analizé en el afio
referenciado, sin embargo, corresponde al afio de operacién anterior.
Fuente: Elaborada por el IMCO con informacién de los reportes
anuales y de sustentabilidad (2023) de las 104 empresas que
reportan politicas de inclusion.

16

Porcentaje de empresas que implementan politicas de inclusion para
sumar a mas mujeres por tipo de politica, 2024

Politicas de diversidad en los equipos de trabajo

Protocolos contra violencia y acoso

Capacitacion continua y programas de liderazgo

Promocién para participar en puestos directivos

Politicas de equidad salarial

Programas de maternidad y paternidad

Flexibilidad de horarios

Reporta norma 025*

0% 10%

20%

30% 40% 50% 60% 70%






Mejorar el reporte de informacion relevante
para avanzar hacia una mayor transparencia.

* Mejorar la calidad en el reporte de informacion y
homologar o reducir las fuentes de reporte de datos
gue realizan las empresas.

- Concentrar los esfuerzos por generar mas y mejor
informacion con perspectiva de género para las
empresas, en la que haya una rendicion de cuentas







Presentan errores en informacion
desagregada por sexo*




Modificar los procesos y generar
Indicadores de evaluacidon por sexo al
Interior de las empresas.

* Revisar los criterios de seleccion de personal con
el objetivo de reducir sesgos de genero.

- Establecer indicadores claros para monitorear los
avances en la promocion de mujeres en todos los
niveles jerarquicos de la empresa.




Invertir en politicas de inclusion de mujeres.

« Incorporar acciones, como la capacitacion en
Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI), dentro del
presupuesto anual.

- Capacitar, sensibilizar y responsabilizar al liderazgo
de las organizaciones sobre los avances en materia
de género.

« Contar con el compromiso de hombres y mujeres
por igual para transformar la cultura de la empresa.




Promover la institucionalizacion de los
consejos para abrir mas espacios para

mujeres.

- Establecer lineamientos en la eleccion, fomentar
una rotacion periodica y promover una evaluacion
sistematica de los miembros del consejo.

* Avanzar de una gestion familiar a una institucional
en las empresas en Mexico.
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ponde

al afo

de las empresas no cuentan con
presencia de mujeres en sus

consejos de administracion ni en
direcciones relevantes.

de operacion anterior

13



¢.En qué sectores participan mas las mujeres?

Representacion de mujeres en los consejos v direcciones relevantes por sector, 2024

O Directivas B Consejeras

Salud 30% 24%
Servicios publicos 25% 9%
Servicios y bienes de consumo no basico 16% 13%
Servicios financieros 15% 13%
Materiales 14% 12%
Industrial 9% 13%
Productos de consumo frecuente 3% 14%
Energia 0% 22%
Servicios de telecomunicaciones 0% | 11%

Nota: La informacion se presenté y analizé en el afio referenciado, sin embargo, corresponde al afio de operacion anterior.
Fuente: Elaborada por el IMCO con datos de los reportes anuales de la CNBV (2023).




El talento de las mujeres se pierde conforme avanza la jerarquia

Representacion de mujeres por nivel jerarquico, 2024
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Nota: Se considera la informacién de las 209 empresas analizadas, sin embargo, para la plantilla laboral 52 empresas reportan esta informacion. La informacion se presenté y analizé en el afio referenciado, sin embargo, corresponde al afio de operacién anterior.
Fuente: Elaborada por el IMCO con base en los reportes anuales y de sustentabilidad (2023).

(@)

Direccion financiera o //

Direccion juridica ¢

Plantilla laboral °




¢, Quée politicas
de inclusion
Implementan
las empresas
para sumar a
mas mujeres?

(*): Norma Mexicana 025 en igualdad laboral y no discriminacion.
Nota: La suma no da 100% porque las empresas pueden implementar
mas de una politica. La informacion se presenté y analizé en el afio
referenciado, sin embargo, corresponde al afio de operacién anterior.
Fuente: Elaborada por el IMCO con informacién de los reportes
anuales y de sustentabilidad (2023) de las 104 empresas que
reportan politicas de inclusion.
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Porcentaje de empresas que implementan politicas de inclusion para
sumar a mas mujeres por tipo de politica, 2024

Politicas de diversidad en los equipos de trabajo

Protocolos contra violencia y acoso

Capacitacion continua y programas de liderazgo
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Flexibilidad de horarios

Reporta norma 025*
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Mejorar el reporte de informacion relevante
para avanzar hacia una mayor transparencia.

* Mejorar la calidad en el reporte de informacion y
homologar o reducir las fuentes de reporte de datos
gue realizan las empresas.

- Concentrar los esfuerzos por generar mas y mejor
informacion con perspectiva de género para las
empresas, en la que haya una rendicion de cuentas







Presentan errores en informacion
desagregada por sexo*




Modificar los procesos y generar
Indicadores de evaluacidon por sexo al
Interior de las empresas.

* Revisar los criterios de seleccion de personal con
el objetivo de reducir sesgos de genero.

- Establecer indicadores claros para monitorear los
avances en la promocion de mujeres en todos los
niveles jerarquicos de la empresa.




Invertir en politicas de inclusion de mujeres.

« Incorporar acciones, como la capacitacion en
Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI), dentro del
presupuesto anual.

- Capacitar, sensibilizar y responsabilizar al liderazgo
de las organizaciones sobre los avances en materia
de género.

« Contar con el compromiso de hombres y mujeres
por igual para transformar la cultura de la empresa.




Promover la institucionalizacion de los
consejos para abrir mas espacios para

mujeres.

- Establecer lineamientos en la eleccion, fomentar
una rotacion periodica y promover una evaluacion
sistematica de los miembros del consejo.

* Avanzar de una gestion familiar a una institucional
en las empresas en Mexico.
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